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Klausurtagungen

BloRe Zeit- und Geldverschwendung?

,Die Klausurtagung ist nicht nétig. Sie treffen sich ja schon wéchentlich! Das verur-
sacht nur unnétige Kosten. Wozu brauchen Sie eine Moderation? Kénnen Sie das nicht
selbst?“

Solche oder dhnliche Satze haben einige von Euch bestimmt schon mal gehort. Aber

stimmt das auch?
Der Vorstand

Wir sagen nein. Grundsatzlich finden wir es wichtig, dass sich die MAV fir schwierige

Themen auch mal Zeit nimmt. In der MAV-Sitzung bleibt nur Zeit fir das Alltagsge-  der DiAG MAV
schaft. Auch wenn es Unstimmigkeiten in der MAV gibt kann unserer Meinung nach

eine moderierte Klausurtagung helfen, einen Konsens zu finden, Meinungen zu bilden im

oder die Zusammenarbeit im Gremium zu verbessern.

Wann sollte/kann eine Klausurtagung abgehalten werden? Erzbistum
Immer dann, wenn es notwendig und erforderlich ist, sich ausreichend Zeit zu neh- Paderborn
men um komplexe Themen zu besprechen, sich als Gremium neu aufzustellen oder

Streitigkeiten aufzulosen. informiert

Wo sollte eine Klausurtagung abgehalten werden?

Sie kann in der Einrichtung stattfinden. Allerdings ,,engt” es die Denkprozesse manch-
mal ein, wenn man zu nah an der Tatigkeitsstatte ist. Sinn und Zweck einer Klausurta-
gung ist in unseren Augen unter anderem auch, dass man zusammen Zeit verbringt.
Also gemeinsam isst und eventuell den Abend miteinander verbringt. Sozusagen als
Teambuilding—Malnahme. Daher kann es sinnvoll — und auch erforderlich — sein, in
ein Tagungshotel, eine Bildungsstatte oder ahnlichem die Klausurtagung durchzufiih-
ren.

Wie sollte eine Klausurtagung abgehalten werden?

Wichtig ist, dass die MAV sich vorher Gedanken macht, welche Themen sie intensiver
besprechen mdchte. Bei Unstimmigkeiten im Gremium oder damit alle gleich mitdis-
kutieren kdnnen, kann eine externe Moderation notwendig und erforderlich sein.



Nitzliche Links:

Referenten/Moderation kénnt ihr
z.B. Uber die Deutsche Gesell-
schaft flr Supervision und
Coaching finden.
https://www.dgsv.de/

Klausurort kénnt lhr auf Bilden &
Tagen suchen.
https://www.bildenundtagen.de/

Wer Unterstitzung bei der Pla-
nung und Organisation benotigt,
kann sich an

e das Sozialinstitut Kommende
in Dortmund
https://www.kommende-

dortmund.de/

e oder die Katholische Arbeit-
nehmerbewegung Paderborn
(KAB)

https://www.kab-paderborn.de/

startseite

wenden.

Geschaftsstelle der DIAG
MAV im Erzbistum
Paderborn

www.diag-mav-pb.de

Welche Rechtsgrundlage in der MAVO erlaubt der MAV eine Klausurta-
gung durchzufiithren?

Der Freistellungsanspruch fir die MAV-Mitglieder ergibt sich aus § 151l
(notwendiger Umfang) MAVO.

Nach § 17 MAVO hat der Dienstgeber* die notwendigen Kosten der
MAV-Arbeit zu tragen. Hierzu gehoéren auch die Kosten fiir die Beizie-
hung von sachkundigen Personen.

Das Hess. LAG hat mit Urteil vom 19.05.2011, Az. 9 TaBV 196/10, festge-
stellt, dass der Dienstgeber die Kosten einer auswartigen Klausurtagung
des Betriebsrats Ubernehmen muss. Denn ,, der Charakter einer Klausur-
tagung vertrdgt sich nicht mit der Durchfiihrung in den Betriebsréiumen,
die naturgemdf3 von dem in der Umgebung herrschenden Arbeitsklima,
Kollegenkontakten und nicht auszuschliefSenden Stérungen nicht unbe-
riihrt bleiben. Eine positive Wirkung von Klausurtagungen besteht darin,
dass alle stérenden Einfliisse ausgeschaltet sind und sich die Teilnehmer
voll konzentrieren kénnen. Sie bietet daher die beste Gelegenheit, einige
Grundsatzentscheidungen zu treffen und die Titigkeit des Gremiums
langfristig auszurichten.”

Wichtig: Die Kostenlbernahme ist vorher beim Dienstgeber zu beantra-
gen. Des Weiteren gelten die Regelungen zu Dienstreisen in eurer Ein-
richtung.

Tipp: Am besten informiert man den Dienstgeber friihzeitig Gber das
Vorhaben einer Klausurplanung. So kénnen die Kosteniibernahme und
die Freistellung der MAV-Mitglieder ohne Zeitdruck geklart werden. Au-
Rerdem wird dem Dienstgeber die Moglichkeit eingerdumt z.B. die Ab-
wesenheit im Voraus in den Dienstplan einzuplanen.

Ein weiterer Grund die Planung friihzeitig anzugehen ist, dass man an-
sonsten Schwierigkeiten hat eine Moderation und/oder passende eine
Raumlichkeit zu finden. ErfahrungsgemaR sollte man mindestens ein hal-
bes Jahr, besser sogar ein Jahr, vorher mit der Planung beginnen.

Leostr. 9 Herzliche GriRe
33098 Paderborn
Tel.: 05251 8729074

Fax: 05251 8716480

Weitere Informationen auf
www.diag-mav-pb.de
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Diozesane Arbeitsgemeinschaft

der Mitarbeitervertretungen
im Erzbistum Paderborn

am 15.05.2024 in der Stadthalle Hagen

Konzern Kirche

Moglichkeiten & Grenzen
der MAV(O)

Anmeldung liber www.diag-mav-pb.de

*Alle Personenbezeichnungen beziehen sich, soweit nicht von der Sache her ausgeschlossen, in gleicher Weise auf samtliche Geschlechter.
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