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Literaturempfehlungen 
 

Hier findet ihr eine Auflistung der wichtigsten und bekanntesten Literatur für MAVen. 
Hinsichtlich der aktuellen Auflage bitten wir euch selbst zu informieren z.B. auf den 
Homepages der Verlage oder im Buchhandel zu schauen. 

 
 MAVO Text 

Jedes MAV-Mitglied benötigt eine aktuelle Ausgabe der in der Einrichtung geltenden 
MAVO. Für die MAVen im Erzbistum Paderborn kann sie als gedrucktes Heft bei der 
Geschäftsstelle der DiAG MAV kostenlos bestellt oder als PDF-Ausgabe auf der unserer 
Internetseite eingesehen bzw. heruntergeladen werden. 

 KAVO, AVR Caritas und/oder weitere Tariftexte 
Des Weiteren sollte unbedingt auch der Text des jeweils geltenden Tarifs (meistens AVR 
oder KAVO) vorhanden sein. Beides gibt es in Buchform in jährlich aktualisierter 
Fassung. Beide Werke können aber auch bequem online eingesehen werden. Auf der 
Homepage des Lambertus-Verlag könnt ihr die AVR online gegen eine Gebühr lesen. Auf 
der Homepage der Regional KODA NW findet ihr den Text der KAVO unentgeltlich. 

 Lexikon der MAV für katholische Kirche und Caritas von A bis Z 
Das Buch von Richard Geisen und Norbert Gescher, erschienen beim Bund Verlag, sollte 
in jeder MAV vorhanden sein. Unter zahlreichen Stichworten finden sich zu fast jeder 
MAV-Frage gut lesbare und praxisorientierte Informationen. Dazu gibt es zahlreich 
Checklisten, Arbeitshilfen und Musterschreiben über einen Online-Zugriff.  

 Tipps für MAV-Mitglieder in der Kirche und Caritas 
Auch dieses Buch von Richard Geisen, Christina Merkel und Christof Mock, erschienen 
beim Bund Verlag, finden wir ebenfalls anschaffungswürdig.  Es bietet einen guten 
Überblick über die wichtigsten MAV-Themen und bietet praktisches Handwerkzeug wie 
Musterdienstvereinbarungen und Checklisten. 

 MAVO-Kommentare 
Jede MAV sollte zumindest einen der vier Kommentare zur MAVO besitzen:  

o Thiel, Fuhrmann, Jüngst: MAVO Rahmenordnung für eine Mitarbeitervertret-
ungsordnung Kommentar erschienen beim Wolters Kluwer Verlag. 
Dieser ist sehr juristisch geschrieben und kommentiert umfangreich. Für 
erfahrene MAV-Mitglieder das Standardwerk. 

o Oxenknecht, Eder u.a.: MAVO KAGO - Eichstätter Kommentar zur 
Rahmenordnung für eine Mitarbeitervertretungsordnung und Kirchliche 
Arbeitsgerichtsordnung vom Ketteler Verlag. 
Vermutlich das Standardwerk für MAVen. Leicht verständlich, mit hilfreichen 
Tipps und einem Onlinezugang. Neben der MAVO, wird auch die KAGO 
kommentiert. 

o Beyer, Frank u.a.: Freiburger Kommentar zur Rahmenordnung für eine 
Mitarbeitervertretungsordnung und Kirchliche Arbeitsgerichtsordnung 
aufgelegt vom Lambertus-Verlag. 



 
 

2 
 

 
 
 
Es handelt sich um eine lose Blattsammlung, die ergänzt werden kann. 
Namhafte Autoren kommentieren auch hier die MAVO sowie die KAGO. An 
einigen Stellen weicht er von anderen Kommentaren ab. Manchmal wirkt er 
eher aus Sicht der Dienstgeber geschrieben.  
Auch kann nur die Kommentierung der MAVO aus diesem Werk als Handbuch 
erworben werden. 

o Reichhold, Ritter, Gohm: MAVO/KAGO/KDSGO Kommentar erschienen im 
C.H.Beck Verlag 
Dieser Kommentar ist 2023 zum ersten Mal erschienen. Er bietet den Vorteil, 
dass neben der Kirchlicher Arbeitsgerichtsordnung (KAGO) auch die Kirchliche 
Datenschutz-gerichtsordnung (KDSGO) kommentiert wird. Auch wird bereits 
die neue Grundordnung berücksichtigt. 

 ZMV – Zeitschrift für die Praxis der Mitarbeitervertretung 
Auf Dauer die einzige Fachzeitschrift für katholische MAVen. Sie sollte nicht fehlen. Zwar 
enthält sie (ähnlich wie die Kommentare) viele für den juristischen Laien schwer lesbare 
Aufsätze, aber immer wieder auch praxisnahe Informationen und Zusammenfassungen 
wichtiger Gerichtsentscheidungen. Sie wird vom Ketteler Verlag aufgelegt und ist auch 
online lesbar. 

 Arbeitsrecht der Caritas - Ein Praxiskommentar 
Die Loseblattsammlung von Beyer, Papenheim u.a. aus dem Lambertus-Verlag ist für alle 
MAVen, in deren Einrichtung die AVR angewendet wird zu empfehlen. Sie umfasst vier 
Ordner und sollte durch den Bezug der fortlaufenden Ergänzungslieferungen immer 
aktualisiert werden.  

 KAVO Handbuch + Ergänzungsband 
Leider gibt es für die KAVO keinen ausführlichen Kommentar. Hier kann im Ketteler 
Verlag erschienene Handbuch der KAVO und der dazugehörige Ergänzungsband von 
Joussen u.a. einen ersten Überblick geben.  

 AVR – Das Kompendium für die Praxis – Die AVR von A bis Z 
Die Loseblattsammlung aus dem Ketteler Verlag umfasst drei Ordner. Zahlreiche 
Autoren wie Gescher, Papenheim oder Merkel erklären Begriffe der AVR mit 
Berücksichtigung auf die verschiedenen Anlagen. Auch gibt es viele Formulierungshilfen 
und Beispiele. 

 Checklisten MAVO 
Die Sammlung von Listen aus dem Ketteler Verlag, aufgelegt von Prof. Dr. Renate 
Oxenknecht-Witzsch, ist eine praktische Arbeitshilfe. 
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Hilfreiche Links 
 

Die wichtigsten Informationsquellen im Internet findet ihr unter den folgenden 
Adressen: 
 
- diag-mav-pb.de (Diözesane Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen im 

Erzbistum Paderborn; mit vielen Links und ausführlichen Infos und Kommentierungen 
zu allen wichtigen Themen) 

- caritas-paderborn.de/arbeiten-lernen/arbeitsrechtliche-vertrauensleute (Homepage 
der Geschäftsstelle der Arbeitsrechtlichen Kommission) 

- akmas.de (Mitarbeiterseite in der arbeitsrechtlichen Kommission; unverzichtbar für 
alle MAVen im Anwendungsbereich der AVR) 

- regional-koda-nw.de (Mitarbeiterseite der Kommission; unverzichtbar für die MAVen 
im Anwendungsbereich der KAVO NRW) 

- zak-mas.de (Mitarbeiterseite der Zentralen Arbeitsrechtlichen Kommission) 
- kommende-dortmund.de (MAV-Schulungsprogramm für die MAVen im Bereich des 

Erzbistums Paderborn) 
- bag-mav.de (Bundesarbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen; mit Links zu 

allen Diözesanarbeitsgemeinschaften (DiAGen) und weiteren Infos) 
- diag-mav-freiburg.de (auf der Unterseite „A-Z“ finden sich Infos zu vielen Stichworten) 
- dbk.de/themen/kirche-staat-und-recht/der-kirchliche-

arbeitsgerichtshof/entscheidungen-erste-instanz (Entscheidungen der Kirchlichen 
Arbeitsgerichte und des kirchlichen Arbeitsgerichtshofs) 

- gesetze-im-internet.de (alle wichtigen Gesetze im vollständigen aktuellen Text; 
alphabe- tisch geordnet und mit verschiedenen Suchfunktionen) 

- bundesarbeitsgericht.de (für knappe Pressemitteilungen zu allen BAG-Urteilen) 
- dbk.de/themen/arbeitssicherheit (Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in der 

katholischen Kirche – eine Seite des Verbandes der Diözesen Deutschlands) 
- katholisches-datenschutzzentrum.de (alles rund um den Datenschutz und das neue 

Kirchliche Datenschutzgesetz – KDG) 
- bih.de/integrationsaemter (viele Infos und Links zu den zuständigen Ämtern in den 

Ländern) 
- bgw-online.de (Berufsgenossenschaft für Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege) 
- vbg.de (als Berufsgenossenschaft zuständig für Arbeitssicherheit und 

Gesundheitsschutz im Verwaltungsbereich) 
- unfallkasse-nrw.de (Homepage der Unfallkasse NRW) 
- schichtplanfibel.de (da bleibt keine Arbeitszeit-Frage offen; unverzichtbar für 

Krankenhaus-MAVen und alle andere Einrichtungen mit Schichtdienst) 
 

 

https://www.diag-mav-pb.de/
https://www.caritas-paderborn.de/arbeiten-lernen/arbeitsrechtliche-vertrauensleute
https://www.akmas.de/
https://regional-koda-nw.de/
https://zak-mas.de/
https://www.kommende-dortmund.de/programm
https://www.bag-mav.de/
https://www.diag-mav-freiburg.de/
https://www.dbk.de/themen/kirche-staat-und-recht/der-kirchliche-arbeitsgerichtshof/entscheidungen-erste-instanz
https://www.dbk.de/themen/kirche-staat-und-recht/der-kirchliche-arbeitsgerichtshof/entscheidungen-erste-instanz
https://www.gesetze-im-internet.de/
https://www.bundesarbeitsgericht.de/
https://www.dbk.de/themen/arbeitssicherheit
https://www.katholisches-datenschutzzentrum.de/
https://www.bih.de/integrationsaemter/
https://www.bgw-online.de/bgw-online-de
https://www.vbg.de/cms/
https://www.unfallkasse-nrw.de/index.html
https://www.schichtplanfibel.de/
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